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ANEXO 3 PAUTA DE EVALUACION EX ANTE LICITACION DE
PROGRAMA DE SALIDAS ALTERNATIVAS

El presente instrumento tiene como objetivo evaluar la pertinencia y la atingencia de la formulacion de las propuestas que se presentan a la licitacion de programas de
Justicia Juvenil del Servicio Naclonal de Menores, Se evalGian dos dimensiones: la dimensidn técnica y la dimensidn de recursos humanos y materiales

Cada evaluador/a debera efectuar el siguiente procedimiento ;

12 Calificar cada uno de los criterios, estableciendo un méximo de 5 puntos y un minimo de 1 punto (sélo debera trabajarse con nlimeros enteros) para cada criterio
(columna B).

29 Cada descriptor tiene asignada una ponderacion porcentual cuya suma es igual a 100 % (columna A).

El puntaje asignado por el/la evaluador/a se multiplica automaticamente por la columna A, y se obtiene el valor de evaluacién para cada descriptor. La suma de ellos dara
el valor de cada criterio

39 Los resultados totales de los puntajes de cada criterio registrados en la fila "Suma de la Columna" son traspasados al cuadro RESUMEN DE LOGRO EVALUACION POR
DIMENSION, en donde éstos se consolidan, se multiplican por el factor ponderacidn y luego para lograr una suma en numeros enteros, la cifra resultante de “ponderacién”
* "puntaje" se multiplica por 20. A continuacidn se adicionan, entregando el resultado de evaluacién de cada Dimensién (con valores entre 0 y 100). Finalmente, los
resultados totales de cada dimension son ponderados en el cuadro PUNTAIJE FINAL (65% Dimension Técnica; 35% Dimensién Res. Humanos, Materiales),

42 Con estos resultados, la Pauta de Evaluacidn entregard de manera automatica los niveles de cumplimiento que servirdn como referencia para establecer los parametros
para la aprobacién y su priorizacién, sigulendo lo sefialado en el cuadro CATEGORIAS DE EVALUACION. Los proyectos considerados "satisfactorios”, es decir evaluados con
puntajes entre 80 y 100 seran posibles de adjudicar. Cabe precisar que los proyectos que obtengan puntaje de 79,55 se aproximaran a 80, casos en los que sera posible
adjudicar. Bajo 79,54 puntos no sera posible adjudicar el proyecto.

La tabla para este analisis se adjunta a continuacién:

Puntaje de Logro CATEGORIAS DE EVALUACION

posible de ;J,ud]udluﬂo.
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ESCALA DE PUNTAJES DE EVALUACION

La escala para |a asignacion de puntajes en cada criterio a evaluar ird de 1 a 5 con las siguientes consideraciones:

CATEGORIA DEFINICION
Deficiente El proyecto no se ajusta a las exigencias del programa.
2 . |El proyecto presenta debilidades significativas respecto
Insuficiente

de las exigencias del programa.

3 El proyecto se ajusta a lo convenido pero presenta
Regular
debilidades.
4 Bueno El proyecto se ajusta satisfac aloc id
5 El proyecto supera las exigencias del programa
Excelente

(Innovacién)

Las observaciones derivadas de esta Pauta en sus cuadros de fortalezas y debilidades, asi como en Observaciones Generales seran consideradas como parte del
seguimiento de la supervision técnica que se realizaré una vez adjudicado el proyecto y puesto en marcha.
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1. DIMENSION TECNICA (65%)

La institucién cuenta con experiencia en la ejecucida de proyectos en el territorio o

a con ¢l sujeto de atencién definida en las presentes bases de licitacion, habiendo 3 1,20
obtenido califrcariones buenas o excelentes en periadas precedentes y acreditables,

b La institucion evidencia practicas cencretas de avance técnico e innovacion en a . 150

. 2 -

intervencidn con adolescentes y jdvenes,
Se presenta un analisis de la experiencia institucional que permita visualizar los

I3 resultados cualitativos v cuantitativas que provocaron las intervenciones en las/las 5 1,50
adolescentes y jovenes.
SUMA DE LA COLUMNA C = CRITERIO 1 4,20

b) y <) [ OCAS da cuenta detalladamente respecto de los avances técnicos .y
experiencia anterior en la ejecucion de programas de RPPA, desarrollando una serie de
instrumentos y metadalogias que han significado el desarrollo de un impostante
soporte técnico para los proyectos de la Corporacion QPCION,

a) Si bien la propuesta presenta antecedentes de una nutrida experiencia anterior de la|
institucion, sin embargo ne se aperta informacién acerca de evalvaciones con
"calificaciones buenas o excelentes en periodos precedentes y acteditables™.

e SH i
Se presenta diagnostico incorporando datos relativos a la magnitud y factores|
asociades al prablema aberdado, complementando distintas fuentes actualizadas de!

manera diferenciada para los y las adolescentes en el ternitorio

Se presenta en la caracterizacién del sujeto de atencion la informacién desagregada
b por rango etaren, grupn etnico, sexo y otras que se estimen significativas para el
desarrolio del proyecto

Se presents una caracterizacidn del sujeto que aclara sus necesidades de intervencionf
fundamentando el enfoque utilizado, na existiendo elementos discriminatorios en la
3 caracterizacién del supeto de atencion conforme a la modalidad

Se especifica el problema que se abordara y éste es consistente con lo requerido enf
las Crientaciones Tecnicas, entregandose las motivaciones de la postulacion yf
d explicitando “tdmo seria la situacidn sin proyecto™ sobre la base de escenarios
posibles.

SUMA DE LA COLUMNA C = CRITERIO 2

4,70

La prapuesta presenta un diagnéstice y caracterizacion del sujeto de atencidn, para lo

que utilizan fuentes de informacidn actualizadas e incorporan multiples variables,
excediendo les incluidas en el descriptor. F1 problema que se abordara es congruente
con las O0.T1. de |a modahdad de atencion PSA, sin que se adviertan elementos
discriminatorios, apelando & la inclusién y respeto a las caracteristicas del sujeto de
atencién




T ESCAIBTORNS i s S

formula un objetivo general coherente con las objetivos planteados en lashs

Si
Orientaciones Técnicas para los Programas de Salidas alternativas, y contribuye «a

subsanac el problema ideatificado

Estrategia y metadalogia considera el desarrolla de todos los ahjetivas especificos de s

b farma caherentes con las resultados esperados, expuestas en las hases de licitacion, b2
v que permiten evidenciar las resultados a lngrar.
la propuesta satisface las criterios que se sefalan en las Orientaciones Técnicas para
c . - -
ta elaboracion de Planes de Trabajo Individualizados.
" La propuesta satisface los criterios para el abordaje de necesidades especificasy
d i . 2
refendas a persanas y entornos refacionales significativos del adolescente.
la propuests satisface los criterios descritos ea las Orientaciones Técnicas para el
e abordaje de necesidades relativas a atencidn de salud y a programas de tratamiento |17
para el consuma prohlematico de drogas, favoreciendo su acceso y permanencla.
‘ La propuesta satisface los criterios aue se sefialan en las Orientaciones Técnicas paral?
abordaje de necesidades referidas a trayectorias educativas.
La propuesta satisface las enterios que se sefatan en fas Orientaciones Técnicas paraf
aburdaje de necesidades referidas a capacitacidn & insercicon laboral efectiva
h la propuesta satsface los critenios gue se sefialan en Orientacianes Técnicas para el

abordaje de necesidades relativas a la prevencién de la violencia,

SUMA DE LA COLUMNA C = CRITERIO 3

donde se identifica que se busca evitar el reingreso del o ta joven al sistema penal
b] Las estratlegias de intervencién incluyen el desarrollo de fos objetivos especificos
planteados en las OOTT y en los resultados esperados.

¢} Se establece un proceso de evaluacion diagnostica para poder realizar un plan de
trabajo individualizada, que incluye tanto los recursas personales del o la javen, como
de sus necesidades de intervencidn, cumpliendo can lo indicado en las QOTT,

d} 1a propuesta incluye intervencién a nivel familiar y/o con terceros significativos,
promoviendo su participacién para apoyar el cumplimieato de la medida y asl evitar
que cometan nuevos delitas

e) Se indica el trabajo focalizado en el drea de salud, donde se incluye la derivacién, de
detectarse problemas de salud mental o consumo problematico de alcohol y/o otras
drogas, donde ademas se incluye el trabajo a nivel motivacional que se realizara con
les jovenes para que se mantenga tratamientao

f) Fr cuanto a las trayectorias edurativas, se Incorpara en la propuesta el dirigic el
proceso de intervencién hacia la habilitacidn de condiciones para la insercidn efectiva
y/o continudad educativa, o anterior par medio de estrategias motivacionales.

g) En relacion a 1as necesidades de capacitacidn ¢ insercien laboral, se incluyen
arciones de apresto y derivacidn a estas instancias, segin carresponda

h) La prevencién de la violencia se trabajard a través de mddulos que incorpoten el
desarrolto en los javenes de un cambiro en la forma de desarrollarse, deseavolverse y.
resalver sus conflictos, con el objetivo de ir eliminando la vialencia en las relaciones

que establecen los jovenes, tanto con su familia, figuras significativas y terceros

0.40

0,41

0,40

0,40




Se desarrollan acciones para favorecer la incarparacién del enfonue de género en el

a trabajo con los/las adolescentes, sus familias, la comunidad y con los actores locales 5 1,67
con que se coordina

b Se identifican con daridad los actores locales y sectores relevantes para 13 insercién
de adolescentes. 4 133
Se explicita la participacién y recursos que se espera obtener o posibles de

I3 comprometer para el logro de los obje {recursos h , conver 4 1,34
articulacién de redes, etc.)
SUMA DE LA COLUMNA C= CRITERIO 4 433

o S 7
a) La propuesta favorece la incorparacién del enfoque de género en la intervencion, .
integrando en el proceso de intervencidn, |a perspectiva de género de manera
transversal, contando ademas Corparacion OPCION, con un Manual “Introduccidn ala
integracidn de la perspectiva de género, afio 2013". Se intensionara la integracion de
la perspectiva de género, en toda fase de la ejecution del pracesa, de farma
diferenciada. Seindican acciones concretas de cédmo se cumplird con esto
b) La propuresta integta acciones claras y actividades a desarrotlar a nivel individuat,
familiar y/o con tercero significativo, ademas desde el drea socio comunitaria. Se
logran identificar actores especificas de la red local, a quienes se incluira en el proceso
de intervencion
<} Enrelacion al punto b}, se complementa con que instituciones se trabajard e incluira
en ef proceso de intervencién, donde se buscard ls generacion de protecolos de

colaboracidn, realizando las coordinaciones pertinentes para ello.

Se explicita un plan de evatuacion de los productos y resultados del proyecta qu
incorpore: los instrumentas (o registros) a utilizar, 13 periodicidad y responsables, |
considerando mecanismos participativos de evaluacidn del prayecto (interna, exterrta
y de clientes)

2,00

Se presenta una propuesta de sistematizacion de |a experiencia que recoja nsperms
relevantes y aprendizajes del proyecto.

1.00

Se establecen las resultadas esperados comprometidos por et proyecto precisando las|
circunstancias que afectarfan suJogro o no logro.

SUMA DE LA COLUMNA C = CRITERIO 5

S

a} La propuesta desarrolla un disefio de plan de evaluacion que incluye todos los

de elabaracion propia del OCAS, tales coma el SGDI, SUSU, sistema de evaluacidn de|logre de los resultadas esperado establecidos

desempeiio, entre atros.

[cormponentes requeridos, ulilizando para ello una serie de instrumentos y plataformas|c) No se establece con daridad las circunstancias que podifan mermar o condicionar el

La conformacidn del equipo permite el logro de las ahjetivos del programa, contando
los /las miembros/as equipo profesional y de apoyo técnico con competencias
transversales y especificas en la materia, conforme a In requerido en las OOTT
Adernds, las horas profesionates y de apoyo técnico estan ajustadas a lo requetido en
las QOTT desde el punta e vista de equipo base y camplementario.

Se especifican las funciones de cada miembro del equipo y éstas son roherentes conjiz
los objetivos del prayecto, describiéndase con claridad su vrganizacion segun el rol y
las competencias descritas en la orientacién técnica. %

1.00

El proyecto cuenta con al menos un profesional con formacion o conocimiento en el
enfoque de género. 3

Se describen iniciativas de induccion, capacitacidn o autocuidade del equipo con 4
cantenidos, fas jornadas destinadas parg ello v los participantes de dichas jornadas. |
Se incorparan las instancias de induccion del equipo para su entrenamiento en el uso,

de herramientas técnicas que compramete la instilucion

0,80




Se describen iniclativas de evaluacién de desempefio del
soporte y sus sistemas de retroalimentacién interna. 4 0,60
SUMA DE LA COLUMNA C = CRITERIO 7 3,50
1 T e P
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a) Si bien la conformacisn del 2quipo se encuentra conforme a las 00.TT, de la modalidad
de atencién, en la pigina 43 del formulario, se indica textualmente: "Equipo se
canformara proporcionalmente de acuerdo a nimera de plazas atendidas en programa y|
a estandar propuesto por O0.TT. de nimero de casos por profesional”, Io que a juicio de|
fa comisidn luadora genera bigiedades que eventualmente pueden generar]|
dificultades 3 la Unidad Técnica y/o a la Unidad de Supervicién Financlera para efectos de
camprobar el cumplimisnto de este smbito. Se sugiere establecer precisiones al respectol
en convenio, ello ante la eventualidad de adjudicar la presente propuesta para Iy
implementacion de esta modalidad de atencion.

¢} Lla propuesta presenta mas de unfa miembro del equrpo con formacién en
tematicas de enfoque de género y/o temas afines.




La institucién detalla Ia infraestructura que dispondra para la ejecucian del proyecto,
siendo ésta adecuada y teniendo las certificaciones de los organismos publicos y
privados que aseguran su uso en condiciones seguras

garantizar el trabajo del equipo profesional y funcionamlento del proyecto,

4 La institucidn garantiza que contara con una sede en territorios alejados en caso de
ser necesaria segun lo estipulado en hases {S} es necesaria segun bases y S| cuenta

runtaje 1; en caso de NO ser necesaria por Bases, poner puntaje 5)

SUMA DE LA COLUMNA C = CRITERIO 8

;&5’5

Propuesta da cumplimiento a los requerimientas basicos en matetia de recursos

$iat AR J‘Mﬁtwﬁﬂw

materisles e infraestructura.

b La institucidn especifica Ios minimos exigidos en materia de equipamiento paraf

con ella, poner puntaje 5; SI es necesaria segun bases ¥ NO cuenta con ella, poner [

a 1,80
4 1,80
5 0.50

4,10

WV?WMETEWMWW’%W&%

paze

b7

1 Experiencia Institucfonat
2 Diagndstico, Planteamiento del problema, Justificacion del proyecto y Sujeto de
Atenclén
3 Objetivos del Programa, Disefic de la intervencidn, Metodologia y Estrategla
a4 Estrategias o iniciativas referidas al enfoque de género y Gestién Territorial
5 Disefo de Evaluacién y Sistematizacién
TOTAL DIMENSION |
2 " ™ ¢
[ Recursos Humanos y Propuesta de organizacién del equipo técnlico .
7 Recursos Materiales
TOTAL DIMENSION 1t

entre el OCAS y las Unidades a cargo de |a supervision técnica y financiera.

Propuesta alcanza un puntaje que la hace RECOMENDABLE para ser adjudlcada;
técnico”, descriptor A", se recomienda subsanar ambigledad descrita en las observaciones de dicho dmbito, esto a efecta de evitar futuras controversias

4,20 8,40
4,70 23,50
4,00 32,00
4,33 8,67
3,70 11,10

83,67
3.50 42,00
4,10 32,80

74,80

Cnterio

ecursos Humanos y Propuesta de organizacion de\ equrpo




