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- ANEXO 3 PAUTA DE EVALUACION EX ANTE LICITACION DE

_ ' _ PROGRAMA DE SALIDAS ALTERNATIVAS _
El presente instrumento tiene como objetivo evaluar la pertinencia y la atingencia de la formulacién de las propuestas que se presentan a la licitacién de
programas de Justicia Juvenil del Servicio Nacional de Menores, Se evaltian dos dimensiones: Ja dimensién técnica y la dimensién de recursos humanos y
materiales. .
Cada evaluador/a deberd efectuar el siguiente procedimiento ;
1# Calificar cada uno de los criterios, estableciendo un méximo de 5 puntos y un minimo de 1 punto (séfo deberd trabajarse con nimeros enteros) paraj
cada criterio {columna B).
29 Cada descriptor tiene asignada una ponderacién porcentual cuya suma es igual a 100 % {columna A},
£ puntaje asignado por el/la evaluador/a se multiplica autométicamente por la columna A, y se obtiene el valor de evaluacién para cada descriptor, Laj
suma de ellos dard el valor de cada criterio.
32 Los resultados totales de los puntajes de cada criteric registrados en la fila "Suma de [a Columna” sen traspasados al cuadro RESUMEN DE LOGRO
EVALUACION POR DIMENSION, en donde éstos se consolidan, se multiplican por el factor ponderacién y fuego para lograr una suma en niémeros enteros, la
cifra resultante de "ponderacién™ * "puntaje” se multiplica por 20. A continuacién se adicionan, entregando el resultade de evaluacién de cada Dimensiénw
(con valores entre 0 y 100). Finalmente, los resultados totales de cada dimensién son ponderados en el cuadro PUNTAIE FINAL {65% Dimension Técnica;
35% Dimensidp Rcs. Humanos, Materiates).

42 Con estos resultados, Ja Pauta de Evaluacién entregard de manera automatica los niveles de cumplimiento que servirdn como referencia para establecer]
los pardmetros para |a aprobacién y su priorizacién, siguiendo lo sefialado en el cuadro CATEGORIAS DE EVALUACION. Los proyectos consideradosf
"satisfactorios”, es decir evaluados con puntajes entre 80 y 100 seran posibles de adjudicar. Cabe precisar que Ios proyectos que obtengan puntaje de 79,55
se aproximardn a 80, casos en los que serd posible adjudicar. Bajo 79,54 puntos no seré posible adjudicar el proyecto.

1La tabla para este analisis se adjunta a continuacién:

'ESCALA DE PUNTAJES DE EVALUACION
La escala para la asignacidn de puntajes en cada criteric a evaluar ird de 1 a 5 con las siguientes consideraciones:

CATEGORIA IR © | DEFINICIGN

Deficiente El proyecto no se ajusta a las exigencias del programa.
2 . El prayecto presenta debilidades significativas respecto
Insuficiente .
de las exigencias del programa.
3 El proyecto se ajusta a lo convenido pero presenta
Regular .
debilidades.
4 Bueno El proyecto se ajusta satisfactoriamente a lo convenido .
5 El proyecto supera las exigencias dei programa
Exceiente proy up & prog
{Innovacién)

Las observoriones derivadas de esta Pauta en sus cuadros de fortalezas y debilidades, osi como en Observaciones Generales serdn consideradas como parte
del seguimiento de la supervisin técnica que se realizard una vez adjudicado el proyecto y puesta en marcha.

DATOS GENERALES

PERIODO DE EVALUACION LICITACION
NOMBRE DEL PROYECTO PROGRAMA DE SALIDAS ALTERNATIVAS GEORGE WILLIAMS IQUIQLIE
cODIGOD 2
MODALIDAD DE INTERVENCIGN: Programas de Salidas Alternativas
TARAPACA Hauique, Alto Hospieio, Pazo
|REGION {Poner nombre de la regitn, no el nimero) COMUNA {8) almonte, Pica, Huara,
Camifia ¥ Colchane.
INSTITUCON / ASOCIACION CRISTIANA DE JOVENES DE IQUIQUE
80,00

PROYECTO CON EVALUACION SATISFACTORIA RECOMENDADO PARA SER ADJUDICADO .
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* 1. DIMENSION TECNICA (652

La institucion cuenta con experiencia en ia ejecucion de proyectos
en el territorio o con el sujete de atencidn definido en las presentes
bases de licitacién, habiendo obtenide calificaciones buenas o
excelentes en periodos precedentes y acreditables.

La institucidn evidencia pricticas concretas de avance téenico e
innovacién en la intervencion con adolescentes y jévenes.

Se presenta un andlisis de la experiencia institucional que permita
[ visualizar los resultados cualitativos y cuantitativos que provecaron
fas intervenciones en los/las adolescentes y jévenes,

4 1,20

SUMA DE LA COLUMNA C = CRITERIO 1 4,70

La institucion ha ejecutado el proyecto PSA, contando con una
importante experiencia en ef trabajo con jovenes a los cuales se le
decreto salidad alternativas.

Se presenta diagndstico incorporando datos relativos a fa magnitudf
y factores asoclados al problema abordado, complementand
a distintas fuentes actualizadas de manera diferenciada para fos y la: 4 1,20
adolescentes en el tesritorio.
Se presenta en la caracterizacién del sujeto de atencidn |
informacién desagregada por rango etdreo, grupo étmico, sexo ¥
b otras que se estimen significativas para el desarrollo del proyecto . 3 0,60
Se presenta una caracterizacién del sujeto que aclara sus
necesidades de intervencién fundamentando el enfoque utilizado,
c no existiendo efementos discriminatorios en la caracterizacién del 3 0,60
sujeto de atencidn conforme a la modalidad.
Se especifica el problema que se abordar3 v &ste es consistente con
lo requerido en las Orientaciones Técnicas, entregandose fas
d motivaciones de la postulacion y explicitando “cémo serfa la 3 0,90
situacion sin proyecto” sobre ia base de escenarios posibles.
SUMA DE LA COLUMNA C = CRITERIO 2 3,30
Aborda los temas de manera general, no hace alusion a los datos que posee ef programa
de su experiencia en la ejecucion def Programa, desperdiciando una gran posibilidad de
aterrizar Jos datos ala realidad local, caracteristicas, problemas y necedidad de atencion
de los jovenes que han ingresados y han sido intervenidos en el PSA.




Se formula un objetivo general coherente con los objetivos
planteados en las Orientaciones Técnicas para dos Programas de
Salidas alternativas, y contribuye a subsanar e problema
identificado.

1,00

Estrategia y metodologia considera el desarrollo de todos los
objetivos especificos de forma coherentes con los resultados
esperados, expuestos en las bases de licitacidn, y que permiten g
evidenciar los resultados a lograr.

0,40

La propuesta satisface los criterios que se sefialan en I3
Orlentaciones Técnicas para la elaboracidn de Planes de Trabaj
individualizados.

La propuesta satisface [os criterios para el abordaje de necesidade
especificas  referidas a  personas y entornos  relacionale:
significativos del adolescente.

0,30

La propuesta satisface los criterios descritos en las Orientacione.
Técnicas para el abordaje de necesidades relativas a atencién de
salud y a programas de tratamiento para €l consumo problemdtico
de drogas, favoreciendo su acceso y permanencia,

0,40

La propuesta satisface los criterios que se sefialan en las
Orieataciones Técnicas para abordaje de necesidades referidas a
trayectorias educativas.

0,40

ia propuestas satisface los criterios que se seMalan en Ias
Orlentaciones Técnicas para abordaje de necesidades referidas a
capacitacidn e insercidn laboral efectiva.

0,20

La propuesta satisface los criterios que se sefialan en Orientaciones
Técnicas para el abordaje de necesidades relativas a la prevencién
de la violencia,

SUMA DE LA COLUMNA C = CRITERIO 3

3,40

En la practica, ef proyecto se hace cargo de las necesidades{No se aprecia componentes metodologicos ni estrategias de intervencion que den cuenta
detectadas en los jovenes ya sea paor los diagnosticos aplicados ofde los resultados esperados. Ademas no se perciben los elementos de intervencion
mencionadas por fos jovenes. tecnica en materia de violencia de genero.




Se desarrollan acciones para favorecer la incorporacion del enfoqu
de género en el trabajo con los/las adolescentes, sus famifias, |
comunidad v con los actores locales con que se coordina,

para la insercidn de adolescentes,

Se identifican con claridad Jos actores locales y sectores relevantesf

Se explicita a participacién y recursos que se espera obtener
posibles de comprometer para el logro de los objetivos {recurso
humanos, convenios, articulacién de redes, etc.)

SUMA DE LA COLUMNA C = CRITERIO 4

Cumpte con incorporar estartegias en el ambito del enfoque de
genero. )

5 1,67
5 1,67
4 1,34

4,67

No explicta los recursos requeridos a parte del eguipo tecnico.

Se expficita un plan de evaluacién de fos productos v resultados del
proyecto que incorpore: los instrumentos (o registros) a utilizar, la
periodicidad vy responsables, considerande  mecanismos
participativos de evaluacién del proyecte (interna, externa y de
clientes).

Se presenta una propuesta de sistematizacién de la experiencia que
recoja aspectos relevantes y aprendizajes del proyecto.

Se establecen los resultados esperados comprometidos por el
proyecto precisando las circunstancias que afectarian su logro o no
fogro.

SUMA DE LA COLUMNA € = CRITERIO 5

5 2,00
3 0,75
2 0,70

3,45

No hace referencia a las circunstancias que afectarian & logro o no de los resultados del
proyecto.




" IL.- RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES (35%) -

La conformacidn del equipo permite el logro de los objetivos del
programa, contzndo los flas miembros/as equipo profesicnal y de
apoyo técnico con competencias transversales y especificas en la
materia, conforme a lo requerido en las OOTT. Ademds, las horas
profesionales y de apoyo técnico estén ajustadas a lo requerido en
las OOTT desde ef punto de vista de equipo base y complementario.

5 1,50

b 5e especifican las funciones de cada miembro del equipo v éstas son
coherentes con los objetivos del proyecto, describiéndose con
claridad su organizacién segin el rol y las competencias descritas en
la orientation técnica,

< El proyecto cuenta con al menos un profesional con formacidn o
conocimiento en el enfoque de género.

d Se describen iniciativas de induccién, capacitacién o autocuidado
del equipo con contenidos, las jornadas destinadas para ello v los
participantes de dichas jornadas. Se incorporan las instancias de;
induccion del equipe para su entrenamiento en el uso def
herramientas técnicas que compromete la institucion,

3 0,60

e Se describen iniciativas de evaluacién de desempefio del equipo
profesional v de soporte y sus sistemas de retroafimentacidn
interna. ’

4 0,60

SUMA DE LA COLUMNA C = CRITERIO 7 4,45

Cuanta con un equipo profesional con experiencia en el trabajo con
jovenes con salidas alternativas.




La institucién detalla la infraestructura que dispondrd para Ja
efecucion del proyecto, siendo ésta adecuada y teniendo las
certificaciones de los organismos publicos y privados que aseguran
su uso en condiciones seguras.

5 2,25

b La institucién especifica los minimos exigidos en materia de|
equipamiento para garantizar el trabajo def equipo profesional y
funcionamiento del proyecto.

5 2,25

c La institucion garantiza que contard con una sede en territorios
alejados en caso de ser necesaria seglin lo estipulado en bases (St s
necesaria segin bases y Sl cuenta con effa, poner puntaje 5; Sl es
necesaria segin bases v NO cuenta con ella, poner puntaje 1: en
caso de NO ser necesaria por Bases, poner puntaje 5).

5 0,50

SUMA DE LA COLUMNA C = CRITERID 8 5,00

Cuentan con sede y equipos, con los que actualmente ejecutan el

proyecto.
R POR ) [ OGRO A ACIO
1 Experiencia Institucional 4,70 9,40
2 Diagnidstico, P_Ianteamienttf del problema, Justificacién del 330 16,50
proyecto vy Sujeto de Atencién
3 Objeti\rc:s del Programa, Disefio de la intervencién, Metodologia y 3,40 27.20
Estrategia
Estrategias o iniciati feridas al enf énero i
s 2 g al que de g ¥ Gestién 457 9,33
Tersitorial
5 Disefio de Evaluacién y Sistematizacidn 3,45 10,35
TOTAL DIMENSION t 72,78

Recursos Humanos y Propuesta de organizacion del equipo
téenico

7 Recursos Materiales

TOTAL DIMENSION It

El proyecto presenta algunas dificultades, siendo una de ellas que la institucion, al momento de efaborar su proyecto, se baso unica y
exclusivamente en el anexo N°2 Formulario de presentacion de proyectos, en el cual no se encuentran todos los requesitos que se exigen en
esta pauta para la evaluacion del mismo, asi las cosas incorpora de manera indirecta, en su proyecto, algunos criterios a evaluar que exige
esta pauta de manera directa y que aparecen en las bases y orientaciones tecnica de PSA. No obstante lo anteriro, pudo haber desarrollado|
aun mds y de mejor manera las dimensiones del anexo N°2. Al ser una institucion que ha ejecutado y actualmente ejecuta el proyecto,
cuenta con el conocimeitno v el equipo profesional con la experticia para el trabajo requerido, asi lo han demostrado las evaluaciones
anuaies, donde ha sido calificado de manera satisfactoria. Por ello, se desprende que aun cuando no en todos los criterios desarrollaron de
manera explicita ef trabajo que deben realizar y a comprometese a traves de proyecto, han demostrado en la practica, el abordaje de cada

una de las exigencias requeridas para el desarrollo integraf de este dispositivo.




